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LICENCIAMENTO DE CLUBES DA FMF

PREAMBULO

INTRODUGCAO

Um sistema nacional eficaz de licenciamento de clubes é uma ferramenta importante para ajudar a
FMF a alcancar os seus planos e prioridades estratégicas.

Os regulamentos nacionais de Licenciamento de Clubes precisam garantir que os critérios minimos
estabelecidos pelos regulamentos da confederacdo sejam respeitados em nivel nacional. De acordo
com as directrizes FIFA e CAF, a FMF deve estabelecer seus prdprios critérios para as competicdes
nacionais sob égide da FMF, AssociacGes Provinciais e/ou Ligas afiliadas, salvaguardando os
requisitos minimos contidos nos regulamentos da CAF, a fim de alcancar as prioridades estratégicas
dentro de suas jurisdicdes nacionais.

A FMF pretende usar o sistema de licenciamento de clubes nacional para atingir um conjunto de
metas estrategicamente priorizadas ao longo de um periodo de anos, implementando uma
abordagem progressiva (isto é, passo a passo) dos critérios e exigéncias, com uma perspectiva de
implementacao de 4 anos.

A Federacdo Mogambicana de Futebol (FMF) é a entidade licenciadora, e ndo a CAF. Isso ocorre
porque as federacdes-membro entendem melhor seus clubes e o ambiente nacional, e sdo mais
adequadas para ajudar para atingir padrdes mais elevados. A FMF tem um alto grau de flexibilidade
na determinacdo de quaisquer critérios adicionais e na esfera de aplicacdo de todos os critérios para
sua regulamentacao nacional.

Neste sentido, este documento define o processo do sistema de licenciamento de clubes para
participacdo nas competicdes de futebol nacional, no dmbito do projecto denominado “Pro
Licenciamento FMF”.

O presente documento serd objecto de desenvolvimentos nos préximos anos, de modo a permitir a
continua melhoria dos padrdes qualitativos da modalidade e o reforco da confianca e da
credibilidade do futebol Mogambicano. Por isso, as recomendacgdes/critérios visando a melhor
pratica aqui previstos, poderdo, no futuro, assumir natureza imperativa ou serem mesmo alterados
e aumentados.

As alteragbes que vierem a ser introduzidas no ambito do projecto “Pro Licenciamento FMF”, serdo
divulgadas através de comunicado oficial.
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NATUREZA DO SISTEMA DE LICENCIAMENTO

Com a implementacao do sistema de licenciamento de clubes para as competi¢cdes nacionais, a FMF
pretende garantir a harmonizag¢do em todos os clubes que se encontram sujeitos a sua jurisdicdo.

No presente Regulamento estd descrito o sistema de licenciamento e os critérios e procedimentos
gue devem ser observados pelos Clubes com vista a obtencdo da Licenca necessaria para a
participacdo nas competicdes de futebol organizadas sob égide da FMF, Associa¢des Provinciais e/ou
Ligas afiliadas.

OBIJECTIVOS DO SISTEMA DE LICENCIAMENTO

A introducdo do sistema de licenciamento visa, genericamente, alcangar padrdes mais elevados e
uniformes de qualidade para beneficio de toda a comunidade do Futebol Mogambicano, através de
um processo de certificacdo da boa gestdo dos Clubes nos aspetos desportivo, infraestrutural,
organizativo, tecnologia e comunicagdo, negdcio e de gestdo econdmico-financeira.

O sistema de licenciamento tem como pressuposto o desenvolvimento dos niveis de qualidade e a
aplicacdo do seu regime a generalidade das competicdes. Ao introduzir o sistema de licenciamento
de Clubes, ao abrigo do projecto “Pro Licenciamento FMF”, a FMF pretende alcangar, em concreto,
os seguintes objectivos:

a. Promover o aumento do nivel do Futebol Mogcambicano, nas suas facetas desportivas,
organizacionais e de gestao;

b. Promover a formacdo, acompanhamento e educacdo dos jovens jogadores;

c. Promover a melhoria das infraestruturas e equipamentos desportivos, adaptando-os as
crescentes exigéncias de seguranca, funcionalidade, conforto e qualidade dos servigos
prestados aos espectadores e aos meios de comunicagao social;

d. Assegurar um nivel adequado de gestdo e organizagdo no seio dos Clubes;

e. Assegurar a transparéncia dos Clubes, proteger a integridade das competicGes e a reputacdo
do futebol nacional e garantir a credibilidade da gestdo econdmica e financeira dos Clubes,
atribuindo a necessaria importancia a protecdo dos interesses dos credores;

f. Garantir a equidade das competicGes, em termos econdmico-financeiros;

g. Promover a verdade desportiva e os principios do fair-play entre todos os agentes do
futebol, designadamente dirigentes, treinadores, jogadores e arbitros, melhorando o

conhecimento das Leis do Jogo.
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GLOSSARIO

Candidato a licenga: Clube ou sociedade desportiva que pretenda participar nas competi¢des
organizadas pela FMF.

Beneficidrio da licenga: Entidade que obtenha uma licenga por parte da FMF.

Clube: Associagao desportiva de direito privado ou sociedade desportiva que participa em
competicdes organizadas pela FMF ou em competi¢cdes organizadas por entidades que com ela
tenham celebrado protocolo.

Critérios: Requisitos a satisfazer por parte do candidato a licenga, divididos em sete categorias de
critérios (Desportivo, Infraestrutura, Administrativo e Pessoal, Juridico, Financeiro  Tecnologia,
Comunicacdo e Imagem, e Negdcio) e todos eles de cumprimento obrigatério.

Entidade licenciadora: FMF, que é o organismo que aprova o sistema de licenciamento e que
concede a licenca.

Licenga: Certificado que confirma o cumprimento dos requisitos minimos obrigatdrios por parte do
beneficiario da licenca e que concede a admissdo para a participacdo nas competicdes de ambito
organizadas pela CAF e FMF.

Procedimento: conjunto sequencial de actos materiais exigidos para verificagdo dos critérios
regulamentarmente definidos e conducentes a atribuicdo da licenca para participagdo nas provas da
FMF, AssociacBes Provinciais e/ou Ligas afiliadas

Regulamento de licenciamento de Clubes: Documento no qual se descreve o sistema de
licenciamento da FMF.

Sistema de licenciamento: Consiste na observancia comprovada por parte da Federagdo Nacional de
um conjunto de pressupostos de base estabelecidos pela CAF/ FIFA para emissdo de uma licenca
com base em sete critérios para os diferentes niveis de competicdo, que fazem parte de um
“procedimento”.

Orgdo de Primeira Instdncia: Org3o deliberatério em primeira instancia com relagdo a atribuigdo de
licenca, bem como a acc¢ado disciplinar de acordo com o Tabela de Sangdes.

Orgdo de Apelo: Orgio deliberatério de recurso as decisdes do OPl com relagdo a recusa de
atribuicdo de certificado de licencga, sua retirada e acg¢ao disciplinar.

Tabela de Sangbes: Documento regulador da ac¢do disciplinar a ser aplicada pelos Orgdos
decisérios em caso de incumprimento e ou inobservancia por parte dos clubes licenciados e
candidatos dos critérios, requisitos e procedimentos estabelecidos no programa “Pro Licenciamento
FMF”.

Pro Licenciamento: Programa estratégico da FMF para implementagdo do sistema de licenciamento
de Clubes de modo progressivo (ciclo de 4 anos), o qual estabelece os critérios e respectivos
requisitos minimos a serem observados pelos candidatos a licenca para os diferentes niveis de
competicdo de ambito nacional.
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CAPITULO | PARTE GERAL

ARTIGO 12 AMBITO DE APLICAGAO DO SISTEMA DE LICENCIAMENTO

1. O sistema de licenciamento de clubes previsto neste Regulamento é obrigatério para os clubes
das competi¢Oes reconhecidas pela FMF, nomeadamente:
a. Campeonato Nacional da | Divisdao — 12 Liga;

b. Campeonatos Provinciais;
c. Campeonatos de Abertura;
d. Outros Campeonatos indicados pela FMF.

2. Os Clubes que se qualifiguem, com base nos respectivos resultados desportivos devem possuir a
licenga definida nas disposi¢des definidas no ambito do “Pro Licenciamento FMF”, sem prejuizo
do disposto nas normas transitérias do presente regulamento.

3. Para as competicGes de clubes da CAF, aplicam-se os critérios e requisitos estabelecidos no
Regulamento de Licenciamento de Clubes da CAF, observando-se os mesmos processos de

tramitacao e de decisao previstos neste regulamento.

ARTIGO 22 ATRIBUICAO DE LICENGA

1. A obtencdo da licenca referida no artigo anterior esta dependente da verificacdo dos seguintes

tipos de critérios:

a. Critério Desportivo;

b. Critério Relativo a Infraestrutura;

c. Critério Administrativo e Pessoal;

d. Critério Legal;

e. Critério Financeiro;

f.  Critério Tecnologia, Comunicacdo e Imagem;

g. Critério Negdcio.
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ARTIGO 32 CLASSIFICACAO DOS CRITERIOS

Os critérios descritos no presente Manual sdo classificados numa das seguintes duas categorias:
= Critérios “A” — “OBRIGATORIEDADE IMPERATIVA”: Se o candidato a licenga ndo cumprir os
critérios “A”, ndo lhe pode ser concedida pela FMF uma licenca para participar nas

competicGes de clubes de nivel nacional;

= Critérios “B” — “OBRIGATORIEDADE RELATIVA”: se o candidato a licenga ndo cumprir os
critérios “B”, é sancionado como for determinado no Tabela de san¢Ges de licenciamento de
clubes da FMF, mas pode obter a licenca para participar nas competicdes nacionais. De
facto, o ndo cumprimento de um critério “B” ndo implica a recusa da licenca.

Os critérios estdo divididos em dois niveis (“A” e “B”).

A ndo verificacdo de Critérios “A” num dos critérios implica o indeferimento do pedido de

atribuicdo de licenca.

CAPITULO Il ENTIDADE LICENCIADORA E ORGAOS DO SISTEMA DE LICENCIAMENTO

ARTIGO 42 ENTIDADE LICENCIADORA

A entidade licenciadora é a FMF, a quem compete elaborar o Regulamento de Licenciamento de
Clubes para as competi¢des nacionais, definindo a tipologia e o contetudo dos critérios e seus
requisitos, que devem ser observados pelos Clubes, bem como o conjunto de actos,
formalidades e documentos que integram o processo administrativo que antecede a emissao da
licenca para as competicdes.

A FMF gere o sistema de licenciamento de clubes para participacdao nas competicdes de clubes a
nivel nacional e da CAF, nomeia os drgdos de licenciamento competentes que definem os
procedimentos necessarios.

No ambito do sistema de licenciamento de clubes para as competi¢cdes nacionais, a FMF
estabelece o “Pro Licenciamento FMF”.

Para as competicOes continentais de clubes da CAF, sdo exigidos os critérios estabelecidos do

Regulamento de Licenciamento de Clubes da CAF.
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ARTIGO 52 DEPARTAMENTO DE LICENCIAMENTO DE CLUBES DA FMF

No ambito do sistema de licenciamento de clubes, a CLC é coadjuvada pelo Departamento de

Licenciamento de Clubes (DLC) da FMF.

O DLC é um 6rgdo administrativo da FMF e integra o Gestor de Licenciamento de Clubes da FMF.

O Gestor de Licenciamento de Clubes da FMF tem as seguintes competéncias:

a. Preparar, implementar e desenvolver o sistema de licenciamento;

b. Prestar assisténcia aos Clubes durante a época;

c. Coordenar a instrucdo dos processos de candidatura e proceder a verificagdo dos critérios
previstos no regulamento;

d. Preparar, implementar e desenvolver o sistema de licenciamento dos clubes em
Mocambique, de acordo com o sistema da FMF e da CAF;

e. Dirigir, organizar e coordenar toda a actividade do Departamento de Licenciamento de
Clubes da FMF reportando ao Secretario Geral da FMF, a direc¢do executiva e ao Presidente
da FMF;

f. Coordenar e assistir a todos os clubes de futebol no processo de tramitacdo para que figuem
regulares perante o Sistema de Licenciamento de Clubes em Mocambique;

g. Preparar o relatério de processo de licenciamento com todos os suportes submetidos por
cada entidade requerente e envia-los ao Orgdo de Primeira Instancia (OPI) e Orgdo de Apelo
(OA) de acordo com o cronograma de sessdes do processo de deliberagao;

h. Participar das reunides do Orgdo de Primeira Instancia para Licenciamento de Clubes (OPI) e
do Orgdo de Apelo de Licenciamento de Clubes (OA) para facilitar e fornecer suporte
administrativo a esses érgdos, sem direito a voto;

i. Realizacdo de avalia¢Oes e vistorias para verificar se os solicitantes de licengas cumpriram
com os padrdes de qualidade de acordo com os critérios descritos no regulamento de
licenciamento de clubes;

j. Servir como ponto de contacto com a CAF em assuntos ligados ao licenciamento de clubes;

k. Emitir parecer favoravel ou desfavoravel a concessdo da licenca.

Toda a documentacdo referente ao processo de licenciamento serd tramitada através da

secretaria geral da FMF, com o carimbo da FMF e assinatura do secretario geral da FMF;



REGULAMENTO
LICENCIAMENTO DE CLUBES DA FMF

Todo o processo interno financeiro e de operacionalizacdo do departamento serdao geridos em
consonancia com as directrizes gerais da FMF, respeitando procedimentos iguais aos demais

departamentos da FMF.

ARTIGO 62 ORGAOS DECISORIOS

A FMF estabelece dois 6rgdos de decisdo para o sistema de licenciamento de clubes, que tém a

denominag¢do de Comissdo de Licenciamento de Clubes (CLC), sendo estes as seguintes:

a. Orgdo de Primeira Instancia (OPI);

b. Orgdo de Apelo (OA).

Os drgdos referidos no niumero anterior sdo os Unicos com competéncia para a concessdo de
licencas para a participacao nas competicdes organizadas pela FMF.

Tém legitimidade para recorrer das decisdes do OPI:

a. O candidato a licenga a quem esta tenha sido recusada pelo OPI;
b. O beneficiario de uma licenga que tenha sido retirada pelo OPI.

A CLC tem as seguintes competéncias:

a. Os o6rgdos de decisdo sdo independentes um do outro, bem como do departamento de
licenciamento de clubes da FMF;

b. Estes 6rgdos receberdo apoio administrativo por parte da administracdo da FMF, através do
Departamento de licenciamento de Clubes;

c. Cabe exclusivamente aos drgdos de decisdo, sem interferéncia de qualquer outro érgao da
FMF, decidir sobre a atribuicdo da licenca, bem como aplicar a devida sanc¢do, que sera
vinculativa e final.

As sancOes deverdo ser aplicadas de acordo com as que forem definidas neste regulamento e no

“Tabela de San¢des”, devidamente aprovados pela direccdo executiva da FMF.

Os orgdos de decisdo emitirdo actas das suas reuniGes e acérddos com os termos das suas

decisdes, em documento prdprio, incluindo no mesmo, o logo da CLC e da FMF, e ainda o

respectivo carimbo da CLC;

Os drgaos de decisdo se regerdo de acordo com as tabelas aprovadas e regulamento geral e de

taxas em vigor na FMF.
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ARTIGO 72 ORGAO DE PRIMEIRA INSTANCIA

Ao OPI compete decidir sobre a concessao ou recusa da licenga e ac¢do disciplinar de harmonia
com o procedimento estabelecido neste Regulamento e no Tabela de Sanc¢des.

O OPI é um 6rgdo executivo da CLC da FMF, composto por um minimo de trés (3) e um maximo
de seis (6) cinco membros designados pelo Presidente da FMF, devendo um deles ser jurista, um
outro Revisor Oficial de Contas ou Contabilista Certificado, um arquitecto, e outros
preferencialmente com experiéncia na area do desporto.

O mandato dos membros do OPI é de dois (2) anos, renovaveis.

Em caso de impedimento temporario ou definitivo de um dos membros do OPI, o Presidente da
FMF designa o seu substituto, cujo mandato nao pode, no entanto, exceder o do membro
substituido.

As deliberacdes do OPI, sujeitas a jurisdicio do Orgdo de Apelo (OA), sdo tomadas por maioria
dos votos dos titulares presentes.

O Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento, quem o substitua, tém direito a voto de
qualidade.

O OPI decide se a licenca deve ser concedida ao Clube candidato, com base nos documentos
fornecidos e de acordo com as disposicées do sistema de licenciamento, dentro do prazo de
candidatura previamente estabelecido.

A decisdo tem de ser reduzida a escrito e, em caso de recusa da licenca, tem de ser
fundamentada.

Das decisdes deste drgdo cabe recurso necessario para ao Orgdo de Apelo da CLC.
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ARTIGO 82 ORGAO DE APELO

O Orgdo de Apelo (OA), é o 6rgdo de recurso da CLC, e compete decidir sobre os recursos
interpostos das decisdes do OPI.

O OA é um 6rgdo executivo da CLC da FMF, composto por um maximo de minimo de trés (3) e
um maximo seis (6) membros designados pelo Presidente da FMF, devendo o presidente ser
jurista, e outros preferencialmente com experiéncia na area do desporto.

O mandato dos membros da OA é de dois (2) anos, renovaveis.

As deliberagdes do OA sdao tomadas por maioria dos votos dos titulares presentes, podendo o
mesmo deliberar se estiverem todos seus membros.

O Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento, o seu substituto, tém direito a voto de
qualidade.

O OA delibera com base na decisdo do OPI e nos elementos ou meios de prova fornecidos pelo
recorrente ao OPI, com o pedido escrito de recurso e dentro do prazo determinado no ambito
do procedimento de recurso pelo presidente daquele érgdo. Quaisquer outros documentos ou
meios de prova submetidos ao OA numa fase posterior ndo serdo considerados.

Durante o processo de recurso, ndo é permitido ao OA solicitar novos documentos ao
recorrente.

A decisdo tem de ser reduzida a escrito e, em caso de recusa da licenca, tem de ser

fundamentada.

ARTIGO 92 DEVER DE INDEPENDENCIA E DE CONFIDENCIALIDADE

Os membros da comissdo de Licenciamento(OPl e OA) sdo independentes entre si e ndo podem
pertencer simultaneamente a um érgdo social da FMF, deter qualquer cargo no seio da LMF,
associacGes provinciais de futebol, clubes ou sociedades desportivas, nem exercer fungdes ou
actividades como jogadores, treinadores, auxiliares-técnicos, arbitros, observadores dos
arbitros, delegados da FMF, intermediarios desportivos ou como qualquer tipo de agente
desportivo que implique a ligagcdo com clubes ou sociedades desportivas.

Os membros da comissdo de Licenciamento devem abster-se de intervir em procedimento ou
decisdo em caso de duvida objetiva quanto a sua independéncia ou conflito de interesses

relativamente a um Clube candidato a licenca.
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3. Considera-se verificado o impedimento acima referido no caso, nomeadamente, de 0 membro
exercer fungdes como membro de érgdo social da FMF, ou o seu cénjuge ou algum parente ou
afim em linha reta, ser accionista, parceiro comercial, patrocinador ou consultor de Clube
candidato a licenga.

4. Os membros da comissdao de Licenciamento e, em geral, todas as pessoas envolvidas no
processo de licenciamento sdo igualmente obrigadas a respeitar normas de sigilo rigorosas
relativas a informacdo obtida durante o mesmo, devendo a FMF aprovar as necessarias clausulas

de confidencialidade.

ARTIGO 102 CONTROLO E FISCALIZAGAO

A FMF pode, sem necessidade de aviso prévio, pode realizar ac¢des de controlo e fiscalizacdo aos

Clubes, por si ou através de terceiros devidamente mandatados.

CAPITULO IlI LICENGA PARA COMPETIGCOES DA FMF

ARTIGO 112 TERMOS DA LICENCA

1. As licengas tém de ser emitidas de acordo com as disposicdes do presente Regulamento e
permitem ao seu detentor participar nas competicGes sob égide CAF, FMF, Associa¢Oes
Provinciais e/ou Ligas afiliadas.

2. No inicio do processo, o clube candidato a licencga, deve indicar qual o tipo de competicdo a que
se candidata.

3. Apenas os Clubes ou sociedades desportivas aos quais tenha sido atribuida a licenca e que se
tenham qualificado, com base nos respectivos resultados desportivos, podem participar nas
competicGes sob égide da CAF, FMF, AssociacBes Provinciais e/ou Ligas afiliadas.

4. A licenga é vélida pelo periodo de um (1) ano, correspondendo a uma (1) época desportiva da
FMF.

5. Alicenca caduca no final da época desportiva.

6. A FMF pode excluir um Clube no decurso das competicGes, nos casos e com os fundamentos

previstos nos respectivos regulamentos.
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CAPITULO IV BENEFICIARIO DA LICENGA

ARTIGO 122 CLUBES CANDIDATOS

O candidato a licenga é a entidade juridica plenamente responsavel pela equipa de futebol que
participa em competicdes de clubes nacionais e internacionais, e que é constituida de acordo
com a legislacdo nacional e/ou com os estatutos da FMF, que é membro filiado na FMF e/ou na

LMF.

O candidato a licenca é directamente responsavel pela participa¢do da sua equipa de futebol nas
competicGes nacionais e internacionais de futebol, bem como pelo cumprimento dos critérios
para o licenciamento de clubes nos termos deste regulamento.

Os Clubes participantes nas competicGes referidas no n2 1 do artigo 12 do presente regulamento
tém de apresentar a sua candidatura nos termos e prazos previstos neste Regulamento.

O pedido de concessdo de licenga deve ser formulado através das minutas atempadamente
disponibilizadas pela FMF, comprometendo-se o Clube requerente a cumprir todas as

obrigacOes estabelecidas no presente Regulamento.

ARTIGO 132 CONDIGOES DE CANDIDATURA

Os Clubes beneficiarios da licenca tém de estar filiados na FMF, estando sujeitos a sua alcada

disciplinar.

O candidato a licenca deve garantir que:

a. Todos os seus jogadores se encontrem inscritos e registados na FMF;

b. Toda a informacdo e documentos necessarios a instrucdo do processo de candidatura sejam
recebidos pela FMF, por forma a que o cumprimento de todos os critérios possa ser

adequadamente comprovado.
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CAPITULO V PROCESSO DE LICENCIAMENTO

ARTIGO 142 PRINCIPIOS GERAIS

1. A instrucdo do procedimento de concessdo da licenca tem por objecto a verificagdo do
cumprimento dos critérios estabelecidos no capitulo seguinte.

2. Sao admitidos, no procedimento, todos os meios de prova permitidos em direito, com relevancia
para os seguintes:
a. Prova por documentos, que podem ser originais, cdpias autenticadas ou certiddes;
b. Prova pericial, que pode consistir em exame ou vistoria;
c. Auto certificacdo por parte do candidato a licenca, mediante declaragdo, subscrita pelos

seus legais representantes, que ateste a veracidade dos dados certificados.

3. O DLC pode promover e desenvolver oficiosamente todas as diligéncias necessarias a verificacdo
do cumprimento dos critérios de licenciamento, nomeadamente aceder, através da autorizagdo
dos clubes, a todos os escritos, registos, instalacdes ou elementos em geral que sejam

suscetiveis de esclarecer a situacdo do candidato a licenca.

ARTIGO 152 INFORMAGAO PARA O LICENCIAMENTO

1. No dmbito do procedimento, os Clubes ou sociedades desportivas devem pautar a sua conduta
pelos principios de boa fé e colaboracdo com os 6rgdos do sistema de licenciamento,
nomeadamente prestando as informacdes que |he forem solicitadas, submetendo-se as
inspecdes tidas por necessarias, facultando o que for requisitado e praticando os actos que
forem determinados pelos érgaos de licenciamento.

2. Os dados constantes do procedimento sdo exclusivamente utilizados para a realizagdo dos fins
gue determinam o licenciamento.

3. O dever de confidencialidade comunica-se a todas as pessoas que tiverem conhecimento de
quaisquer dados ou elementos protegidos pelo sigilo, nomeadamente os funcionarios,
colaboradores, mandatarios ou assessores dos orgdos de licenciamento e mantém-se mesmo
apods o seu eventual termo de fungdes.

4. As falsidades, omissGes ou inexatidGes das declaragdes e documentos produzidos pelos Clubes
ou sociedades desportivas sdo puniveis nos termos do Regulamento de Disciplinar da FMF e/ou

do Tabela de San¢des de Licenciamento de Clubes.
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5. A falta de apresentacdo, nos prazos estabelecidos, ou a inexatiddo ndo culposa dos dados
inscritos nas declaragées ou documentos apresentados pelos Clubes, ainda que passivel de
sancdo disciplinar ou administrativa, ndo implica a perda imediata do direito a licenca, desde
qgue o Clube proceda a respectiva apresentacdo ou rectificacdo dentro do prazo que, para o

efeito, Ihes for fixado.

ARTIGO 162 TRAMITAGCAO

Com vista a verificagdo do cumprimento dos critérios previstos neste Regulamento, a FMF

estabelecerd o calendario respeitando a seguinte tramitacdo processual:

a. Divulgar, através de Comunicado Oficial, os Clubes ou sociedades desportivas participantes
nas competicGes previstas no n? 1 do artigo 12 do presente regulamento, os formularios
relativos ao licenciamento, incluindo a descricdo dos critérios, a indicacdo da prova a
apresentar, a informacdo do valor da taxa administrativa de licenciamento e, em geral, todas
as instrugdes, recomendacgdes, questionarios ou modelos considerados necessarios para o
efeito;

b. Clubes ou sociedades desportivas devem requerer, através dos respectivos formularios, a
sua candidatura a obtencdo da licenca. O requerimento deve ser enviado através de correio
eletrdnico, com conhecimento & associacdo provincial;

c. Clubes ou sociedades desportivas devem apresentar ao DLC, com conhecimento a
associacdo provincial, os formuldrios devidamente preenchidos, acompanhados da
documentacgdo exigida, nos termos previstos no numero anterior, e liquidar a taxa
administrativa sem o que o processo de licenciamento ndo serd iniciado;

d. Recebida a documentacdo dos Clubes, o DLC verifica se estd completa e se foi apresentada
dentro do prazo estabelecido;

e. Em caso afirmativo, o DLC promove a seleccdo e o registo da documentacdo recebida dos
Clubes ou sociedades desportivas. Em caso de falta de documentos ou de irregularidade dos
mesmos, o DLC notifica, por correio eletrdnico, os Clubes para, em prazo nado superior a
cinco (5) dias Uteis, suprirem os vicios ou omissées;

f. O DLC procede a verificacdo dos critérios previstos no presente Regulamento, ao exame da
documentacdo apresentada e, bem assim, dos relatdorios das vistorias, entretanto

efectuadas, com vista a verificacdo do cumprimento dos critérios.
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g. O DLC pode ainda solicitar esclarecimentos ou documentos de apoio suplementares, bem
como proceder a visita de locais ou a realizacdo de acbes inspectivas mais aprofundadas. Na
eventualidade de terem sido planeadas visitas, o DLC pode abordar com o Clube candidato a
licenca as areas problematicas e as possiveis medidas a adoptar pelo Clube, com vista a
rectificacdo ou supressdo das eventuais falhas e omissGes, dentro do prazo que, para o
efeito, for fixado;

h. Concluida esta fase, o DLC remete ao OPl todos os processos de licenciamento,
individualmente acompanhados pelos relatérios e pareceres do DLC com proposta para
concessdo ou recusa de licenca, em funcdo do cumprimento ou incumprimento dos critérios
exigidos no presente Regulamento;

i. A decisdo final do OPl é comunicada aos Clubes interessados, por correio electrénico, de

acordo a data estabelecida no processo de tramitacao.

ARTIGO 172 RECURSO

Da decisdo final do OPI pode o Clube candidato a licenca interpor recurso para o OA, no
prazo de trés (3) dias uteis, mediante a apresentacdo de requerimento escrito, com
conhecimento & associagdo provincial.

O recurso pode ser entregue pessoalmente, enviado por correio electrénico, no prazo
estabelecido na alinea anterior. O requerimento de recurso deve conter os fundamentos de
facto e de direito e a formulacdo das conclusGes e do pedido, sob pena de ndo recebimento;
Recebido o recurso, o OA, no prazo de trés (3) dias Uteis, sustenta a decisdo, organiza o
processo e remete-o ao Presidente do OA;

No final do processo, a FMF publica, em comunicado oficial, a lista de Clubes cuja
candidatura tenha sido aprovada e dela da conhecimento aos clubes, sociedades

desportivas, ligas e associagdes provinciais.
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CAPITULO VI CRITERIOS

O sistema de licenciamento prevé o estabelecimento de critérios em diversas areas tidas como
chave, cuja observancia obrigatdria serd aferida e determinada de modo progressivo nos termos a
serem estabelecidos pelo “Pro Licenciamento FMF”, assegurando deste modo a operacionalidade

corrente e harmonizada com o sistema, por forma a favorecer o desenvolvimento dos clubes.

CRITERIO DESPORTIVO

ARTIGO 182 OBJECTIVOS

Os critérios desportivos a respeitar pelos clubes visam incitar os candidatos a licenca a:

a. Investir em programas de formacdo de jovens que primem pela qualidade;

b. Apoiar a formagdo futebolistica e a formacgdo intelectual e humana dos seus jovens
jogadores;

c. Garantir o adequado acompanhamento médico dos seus jovens jogadores;

d. Promover o fair play dentro e fora do terreno de jogo (nomeadamente através do
conhecimento das questdes de arbitragem por parte de todos os participantes do jogo,
como arbitros, jogadores, treinadores e outros agentes desportivos);

e. Utilizacdo de um sistema de registo de jogadores.

CRITERIO RELATIVO A INFRAESTRUTURA

ARTIGO 192 OBJECTIVOS

Os critérios relativos as Infraestruturas tém os seguintes objectivos:

a. Garantir que os clubes invistam na melhoria das condicdes dos seus equipamentos e
infraestruturas desportivas;

b. Garantir que os espectadores sejam acolhidos e acomodados em estadios seguros,
confortaveis e funcionais;

c. Garantir que os representantes dos meios de comunicac¢do social e pessoal médivo possam
desenvolver o seu trabalho de forma adequada;

d. Garantir que os jogadores e oficiais disponham de instalagbes adequadas ao

desenvolvimento das capacidades fisicas e técnicas.
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CRITERIO ADMINISTRATIVO E PESSOAL

ARTIGO 202 OBJECTIVOS

O critério administrativo e pessoal visam garantir que os Clubes sejam dirigidos de um modo
organizado, mediante a colaboragdo ou assisténcia de técnicos especializados e que os jogadores da
equipa principal e das equipas jovens estejam confiados a treinadores qualificados e disponham de

apoio médico prestado por profissionais habilitados.

CRITERIOS LEGAL

ARTIGO 212 OBJECTIVOS

O critério legal visa assegurar a legalidade por parte do candidato a licenca e conformidade com
relacdo a:

a. Sua natureza juridica, bem como a certificacdo de seus representantes e termos de seu
empoderamento;

b. Que ndo detém acgdes, interesses e controlo de qualquer outro tipo em outro clube a
disputar a mesma competicao;

c. Obter o compromisso por parte do candidato a licenca de observancia estrita dos
procedimentos estabelecidos em d) e) f) e g) do presente artigo;

d. Garantir a participacdo a nivel nacional da FMF e internacional da CAF para as competicGes
que foi apurado por mérito desportivo;

e. Observar respeito estrito pelos estatutos e regulamentos da FMF/CAF/FIFA e aceitar o TAS
como instancia maxima de recurso;

f. Informe, dentro dos prazos fixados, a entidade licenciadora relativamente a qualquer
alteracdo significativa, acontecimento ou condicdo de grande importancia econdémica e a
qualquer acontecimento importante ocorrido apds a apresentacdo da documentacdo de
licenciamento;

g. Providenciar declaracdo que autoriza o DLC FMF / CLC a examinar documentos e

inspeccionar a sua actividade e instalagdes.
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CRITERIO FINANCEIRO

ARTIGO 222 OBJECTIVOS

O cumprimento do critério financeiro visa:

a.

A transparéncia e credibilidade financeira dos Clubes, nomeadamente demonstrando a
inexisténcia de dividas decorrentes de transferéncias de jogadores relativamente a outros
Clubes, bem como a jogadores ou terceiros reconhecidos pelas competentes entidades
nacionais e internacionais, ou ainda emergentes das relacdes estabelecidas com outras
entidades publicas ou privadas;

Assegurar inexisténcia de dividas com funcionarios, atletas e treinadores;

Salvaguardar a concorréncia leal entre os Clubes participantes;

Reforgar a confiangca no futebol, criando um mercado mais atractivo aos investidores,
patrocinadores e mecenas, que permita a obtencao de receitas adicionais;

Salvaguardar a continuidade das competicdes de clubes nacionais durante a época.

ARTIGO 232 O LICENCIAMENTO NUMA PERSPECTIVA FINANCEIRA

1. Alicenca so é concedida se o Clube candidato satisfizer integralmente os critérios financeiros.

2. Se o Clube ndo satisfizer os referidos critérios ou se, no decorrer da avaliacdo, existirem outros

elementos que revelem diminuicdo da capacidade financeira ou econdmica do Clube, a FMF

decide se a licenca deve ser concedida ou recusada.

3. A concessdo de licenga é recusada nos seguintes casos:

a.

Clube candidato ndo apresentar as demonstracdes financeiras elaboradas em conformidade
com a legislacdo aplicavel, dentro do prazo estabelecido;

As contas apresentarem dividas a terceiros resultantes de transferéncias de jogadores, em
inobservancia do disposto no critério previsto no n2 2 do artigo anterior;

As contas apresentarem dividas a trabalhadores, em inobservancia do disposto no critério

financeiro.
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CRITERIO TECNOLOGIA, COMUNICAGAO e IMAGEM

ARTIGO 242 OBJECTIVOS

O critério de tecnologia, comunicacdo e imagem visa assegurar que os clubes candidatos garantam o
devido suporte com a instalacdo de plataformas para operar e desenvolver a actividade de
comunicag¢do, merchandising, mistura de marketing por via de website oficial, redes sociais, imagem,

simbolos, equipas, instalacées, produtos oficiais e outros.

CRITERIO NEGOCIO

ARTIGO 252 OBJECTIVOS

O critério de negdcio visa assegurar 0s necessarios suportes para uma gestdo sustentavel do clube
candidato, com a instituicdo progressiva de uma cultura de trabalho por objectivos por via de
estabelecimento de planificacdo de actividades, plano de marketing, programa de desenvolvimento
e fidelizacdo da base de adeptos, marca, simbolos e produtos oficiais do clube bem como programas

de responsabilidade social.

ARTIGO 262 REQUISITOS POR CRITERIO

Fica estabelecido que para cada critério, serdo exigidos de forma progressiva requisitos especificos,
cuja observancia deve ser atestada pelo clube requerente no respectivo processo de candidatura
nos termos estabelecidos pelo programa “Pro Licenciamento FMF”, o qual devera servir como
termo de referéncia principal de analise para efeitos de deliberag¢do dos 6rgdos decisdrios da CLC

com relacdo a atribuicdo de certificado de licenca.

ARTIGO 272 INSPECGCOES PELA FEDERAGAO MOGAMBICANA DE FUTEBOL

A FMF, através do Departamento de licenciamento (DLC), reserva-se, em qualquer altura, o direito
de realizar inspecgdes junto do clube candidato, de modo a garantir que a sua licenca foi
corretamente atribuida na altura da decisdo final e vinculativa da entidade licenciadora. O
incumprimento dos requisitos minimos obrigatérios definidos no Regulamento pode resultar em
sanc¢oes definidas pelo 6rgdo competente da FMF, de acordo com a natureza e a gravidade das

violagodes.
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ARTIGO 282 INSPECGOES PELA CAF

A CAF e/ou os 6rgdos/agéncias por si nomeados reservam-se, em qualquer altura, ao direito de
conduzir inspecgdes (visitas de fiscalizacdo) a FMF, assim como aos candidatos a licenca, para
verificar se cumpriram as suas obrigacGes e que a licenca foi corretamente atribuida na altura da
decisdo final da FMF. O incumprimento dos requisitos minimos obrigatérios definidos no
Regulamento pode resultar em sang¢des definidas pelo 6rgdo competente da CAF de acordo com a

natureza e a gravidade das viola¢des.

ARTIGO 292 MEDIDAS DE SANGAO DAS VIOLAGOES DOS CRITERIOS E DO PROCESSO

1. Para garantir um processo de certificacdo apropriada a FMF elaborara uma Tabela de san¢Ges
para o sistema de licenciamento de clubes para participar nas competi¢cdes de clubes nacionais,
aplicaveis pelo ndo cumprimento dos critérios “B”, as quais integram o anexo Il ao presente
Regulamento.

2. Compete a Comissdo de Licenciamento de Clubes (CLC) aplicar essas sanc¢bes ao candidato a
licenca/beneficiario da licenca, de acordo com o estabelecido na Tabela de Sanc¢des de
Licenciamento de Clubes.

3. As infracgBes ao sistema de licenciamento sdo sanciondveis, em primeira instancia, pelo Orgdo
de primeira instancia (OPI) de Licenciamento de Clubes, nos termos das normas e
procedimentos disciplinares estabelecidos pelo Tabela de San¢des.

4. Os o6rgdos de decisdo de licenciamento de clubes sdo competentes para penalizar as viola¢des de
deveres relativos ao projecto “Pro Licenciamento FMF”.

5. O Regulamento de Licenciamento de Clubes para as CompeticGes Nacionais, prevé a adopcao,
por parte da Entidade Licenciadora, da previsdo e aplicacdo de sang¢des (designado “Tabela de
sang¢des”) para os Clubes que ndo cumpram determinadas regras imperativas, concretamente, as
qgue se englobam no chamado Critério “B”, tendo por assente que relativamente aos critérios

“A” a sangdo sera sempre a ndo concessdo ou retirada da respectiva licenga.
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6. A Tabela de Sangdes de Licenciamento prevé em relacdo aos aludidos Critérios “B”, e em face da
sua imperatividade que:

a. Se o candidato a licenga ndo cumprir os critérios “B”, é sancionado como for determinado
pela entidade licenciadora, mas pode, contudo, obter uma licenca para participar nas
competicdes a que se candidata.

b. No mesmo encalce, cumpre dizer que cabe aos 6rgdos de licenciamento competentes fixar
essas sanc¢des contra o candidato a licenca / beneficiario da licenga, neste caso a Comissdo
de Licenciamento de Clubes (CLC).

c. A lista de san¢Oes pode incluir adverténcias, multas, a obrigacdo de apresentar provas ou
cumprir certas condi¢des dentro de um determinado prazo, restricdes ao registo de
jogadores, deducdo de Pontos, jogos a porta fechada, multa adicional a dobrar, entre outras
san¢des como sao estabelecidas na Tabela de San¢des deste Regulamento.

7. A FMF obriga-se perante a CAF, a observar todos os pressupostos e procedimentos de base
estabelecidos por esta entidade para implementar e operar o sistema de licenciamento de
clubes a nivel nacional, sujeitando —se em caso de incumprimento as san¢Ges preestabelecidas

para cada tipo de infracgao.

ARTIGO 302 ADMISSAO NAS COMPETIGOES DE CLUBES DA CAF

1. O Regulamento de Licenciamento de Clubes da CAF define o processo do sistema de
licenciamento de clubes para participacdo nas competicdes de clubes da CAF.

2. Para ser autorizado a participar numa competicdo de clubes da CAF, o candidato a licenca deve
cumprir, sem excepg¢do, com todas as exigéncias do regulamento de licenciamento de clubes
para participacdo nas competicdes de clubes da CAF.

3. O processo de admissdo cabe na jurisdicdo exclusiva da CAF e dos seus drgdos competentes.

4. A FMF tem de submeter a CAF a lista das decises de licenciamento dentro do prazo
comunicado pela CAF.

5. Os orgaos competentes da CAF tomam a decisao final relativamente a admissdo de um clube
para participar em qualquer competicao de clubes da CAF.

6. Uma vez concedida, pela FMF, a licenca para participacdao em competi¢des de clubes da CAF, os
clubes licenciados que se qualifiquem pelo mérito desportivo para qualquer das competicdes de
clubes da CAF ficam automaticamente sujeitos as regras constantes do Regulamento da CAF

sobre o Licenciamento de Clubes.
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REGULAMENTO
LICENCIAMENTO DE CLUBES DA FMF

ARTIGO 312 SISTEMA ONLINE DE LICENCIAMENTO DE CLUBES

Apods a introducdo da plataforma por parte da CAF, os candidatos a licenca tém de nomear um

representante responsavel pelo sistema online de licenciamento de clubes da CAF.

ARTIGO 322 TAXA ADMINISTRATIVA DE LICENCIAMENTO

Para o eficaz funcionamento e adequado financiamento do processo de licenciamento, a FMF pode
fixar uma taxa administrativa a cargo do beneficidrio da licenca, de acordo com o nivel da

competicdo, cujo montante é comunicado aos Clubes através do Comunicado Oficial.

ARTIGO 332 RECUSA DE LICENCA

1. Aos clubes candidatos a licenga, devera ser recusada a atribuicdo do respectivo certificado de
licenca, sempre que por este ndo for demonstrado o cumprimento estrito de qualquer requisito

de classe imperativa A.

2. Para substituicdo das vagas, a FMF reserva-se ao direito de estabelecer o critério de apuramento
dos clubes substitutos, assegurando para todos os casos que aos Clubes seleccionados ou
candidatos para o efeito, seja exigida a observancia estrita dos critérios e requisitos fixados para

cada nivel de competicdo naquela época.

ARTIGO 342 ANEXOS

Sao parte integrante deste regulamento, os seguintes documentos:

a. Pro Licenciamento FMF - Critérios

b. Tabela de Sangdes
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REGULAMENTO
LICENCIAMENTO DE CLUBES DA FMF

ARTIGO 352 DISPOSICOES GERAIS

Todos os anos, no inicio do processo de licenciamento, a FMF estabelecera e comunicara aos
Candidatos a Licencga as datas concretas previstas no artigo n.216.

Sempre que o DLC tenha que notificar os Candidatos a Licenga para qualquer acto ou diligéncia,
podera fazé-lo por qualquer meio valido, designadamente e-mail ou correio registado.

O prazo supletivo para a pratica de actos relativos ao procedimento de licenciamento, quando
outro ndo for expressamente previsto pelo Regulamento ou ndo constar da notificacdo feita
para o efeito, é de 3 (trés) dias.

Os prazos do procedimento contam-se em dias seguidos, excepto quando o Regulamento ou a
notificacdo respectiva disponham em contrario.

De acordo com os regulamentos da FIFA/CAF, ndo é permitida a atribuicdo de licengas

provisdrias a nenhum candidato a licenca.

ARTIGO 362 OBRIGACOES

As AssociacOes Provinciais e a Liga Mocambicana de Futebol estdo obrigadas a observar e
implementar todas as decisGes emanadas pelos 6rgaos de decisdo de licenciamento de clubes da

FMF.

A ndo observancia das decisdes, poderdo implicar sanc¢bes disciplinares, de acordo com o

regulamento de Disciplina da FMF.

ARTIGO 372 ENTRADA EM VIGOR

1. Este regulamento foi aprovado pela Direc¢do Executiva da FMF em sua reunido de 05 de

Agosto de 2020.

2. O presente Regulamento entra em vigor no dia seguinte a sua publicacdo em Comunicado

Oficial da FMF.
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ANEXO |
PRO LICENCIAMENTO FMF - CRITERIOS

_@E-

DESPORTIVO bol I
1 Equipa escal3o sénior masculinos v v
1 Equipa escaldo juniores masculinos v v
1Equipa escaldo juvenis masculinos v v
1 Equipa escaldo iniciados/infantis masculinos

1 Equipa escaldo sénior feminino

1 Equipa escaldo jovem feminina (+1 escalo no ano
Cuidados médicos e acompanhamento clinico para os atletas de todos os escalbes do clube v
Programa de desenvolvimento e de educagdo para as camadas jovens

Organizagdo do sector de formagdo

Qualificagdo de pessoal técnico para formagdo

Numero minimo de jogadores de equipas jovens no plantel sénior de acordo com o C.O n21
Contratos profissionais com atletas séniores masculinos

Contratos de formagdo com atletas jovens masculinos

Registo de Jogadores

Obrigatoriedade Registo de Jogadores de todos escaldes no sistema FIFA Connect
Realizacdo de Testes médicos de acordo com os requisitos da FMF

<|«|« [«

PRO
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INFRAESTRUTURAS

Estddio/Campo aprovado de acordo com o regulamento de Estddio da FMF(proprio ou alugado)
InstalagGes de treino disponiveis

Infrastruturas disponiveis para o escalbes de formagdo

Plano anual de melhoria de infrastruturas desportivas préprias de acordo com as

necessidades do clube (apenas para clubes proprietarios)
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LSS
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ADMINISTRATIVO E DE PESSOAL
Organigrama do clube para o futebol
Secretério Geral / Director Executivo
Director do Futebol
Director Técnico de Formagdo
Oficial de Finangas / Técnico de contas registado a tempo parcial ou inteiro
Treinador Principal Séniores masculinos certificado para o nivel de competicdo
Treinador Adjunto Séniores masculinos certificado para o nivel de competicdo
Treinador Guarda-redes Séniores masculinos
Treinadores para cada escaldo de formagdo que seja obrigatério
a

PNESES

ENENENEN

Meédico geral do Clube

Sede e escritérios

Oficial de Imprensa a tempo parcial ou inteiro (Media Officer)
Oficial de seguranca a tempo parcial ou inteiro

Organizagdo de seguranga — Assistentes de Recintos Desportivos
Gestor CMS (Sistema Electrénico de Competigdo)

Gestor CLS (Sistema Electrénico de Licenciamento de Clubes)
Gestor FIFA Connect (Sistema Registo de Jogadores)

Gestor Multimédia (Redes Sociais e Website)

Direitos e deveres do staff (por escrito) v v
Compromisso de informagdo de alteragdes significativas v v
Oficial de Marketing
Assessor Juridico
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LEGAL
Estatutos actualizados e registo do clubes no boletim da republica
Certiddo de registo de entidade legal
Lista Orgéo Sociais, contactos e tomada de posse
Signatarios autorizados
Comprovativo de filiagdo do clube na AP
Realizagdo da assembleia geral anual e envio de acta a FMF/LMF/AP
Declaragdo de ind dé da direc¢do executiva
Propriedade e controle dos clubes
Declaragdo de enquadramento legal (formulario 1)
Subscri¢do ao Manual de Sangdes de Licenciamento de Clubes da FMF
Comunicagdo de mudangas de pessoal gestdo(pessoal chave)

I 1to Interno do Clube
Subscricdo ao codigo de conduta da FMF para dirigentes, atletas, e treinadores
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FINANCEIRO

Conta bancéria oficial em nome do clube v v

>
<
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Auséncia de dividas a clubes referente a transferéncias de jogadores, ou acordo para pagamento
assinado entre as partes

<
<~
AN
~

Auséncia de dividas a atletas, treinadores e administragdo referente a saldrios, ou acordo para
pagamento assinado entre as partes

Quitacdo da Seguranca Social (INSS)

Quitagdo das Finangas

Orcamento aprovado para a época a que se candidata

> |>|> >
INESENEN
ENESESES
INESENEN
INENENES

Relatorio financeiro anual (que inclui Demonstragdo de resultados, Balango, Balancete)
de acordo com o plano de contas legislado preparado por técnico de contas contratado e
devidamente certificado

©
<
<
<
<

Rede social oficial do clube activa

Logo do clube em formato pdf, jpeg, jpg

Foto Oficial de grupo do plantel Sénior Masculino

Foto Oficial de cada atleta do plantel Sénior Masculino

Website oficial do clube

Relagdo de titulos conquistados (Palmarés)

Conjunto de fotos do Estddios (Por seccdo que consta do Regulamento de estddios da FMF )

ENENENEN

o |o|o|o|o|o|o|o
PN ENENESESENES
INESESENENESES
ESCNEN PSS ENES

|«

NEGOCIO

Plano de Actividades para época a que se candidata (com orgamento)
Plano de acgdes de Marketing para época a que se candidata
Programa anual de Fidelizagdo de Sdcios para época a que se candidata v
Programa anual de Actividades de responsabilidade social
Registo da Marca no IPI v v

<~

||«

W|w|w|(w|> N
PSESENENEN
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ANEXO |
PRO LICENCIAMENTO FMF - CRITERIOS

_EE-

1 |DESPORTIVO
A |1 Equipa escaldo sénior masculinos v v v v
A |1 Equipa escaldo juniores masculinos v v v v
A |1Equipa escaldo juvenis masculinos v v v
B |1 Equipa escaldo iniciados/infantis masculinos v v
B |1 Equipa escaldo sénior feminino
PRO B |1 Equipa escaldo jovem feminina (+1 escaldo no ano v
LICENCIAMENTO A _[Cuidados médicos e acompanhamento clinico para os atletas de todos os escaldes do clube v v v v
B |Programa de desenvolvimento e de educagdo para as camadas jovens v v
FMF 5 |Organizagio do sector de formagao v v
A |Qualificagdo de pessoal técnico para formagdo v v
A_|Numero minimo de jogadores de equipas jovens no plantel sénior de acordo com o C.0 n21 v v v v
A |Contratos profissionais com atletas séniores masculinos
A _|Contratos de formag&o com atletas jovens masculinos v v v
A |Registo de Jogadores v v v v
A |Obrigatoriedade Registo de Jogadores de todos escal®es no sistema FIFA Connect v v v v
A [Realizagdo de Testes médicos de acordo com os requisitos da FMF v v
2 |INFRAESTRUTURAS Provinciais| Provinciais| Provinciais| Provinciais
A _|Estddio/Campo aprovado de acordo com o I to de Estadio da FMF(préprio ou alugado) v v v v
A |Instalagdes de treino disponiveis v v v v
A _|Infrastruturas disponiveis para o escaldes de formagdo v v v v
B Plano anual de melhoria de infrastruturas desportivas préprias de acordo com as
necessidades do clube (apenas para clubes proprietérios) v v v
|
3 |ADMINISTRATIVO E DE PESSOAL Provinciais| Provinciais| Provinciais| Provinciais
A _|Organigrama do clube para o futebol v v v
A |[Secretério Geral / Director Executivo v v v
A _|Director do Futebol v
A _|Director Técnico de Formagdo v v
A |Oficial de Finangas / Técnico de contas registado a tempo parcial ou inteiro
A _|Treinador Principal Séniores masculinos certificado para o nivel de competicio v v v v
A |Treinador Adjunto Séniores masculinos certificado para o nivel de competicdo v v v v
A _|Treinador Guarda-redes Séniores masculinos v v v v
A _|[Treinadores para cada escaldo de formagdo que seja obrigatério v v v
A i v v v v
A _|Médico geral do Clube v v v
A _|Sede e escritdrios v v v v
A _|[Oficial de Imprensa a tempo parcial ou inteiro (Media Officer)
B |Oficial de seguranca a tempo parcial ou inteiro
B |Organizagdo de seguranga — Assistentes de Recintos Desportivos
B |Gestor CMS (Sistema Electrénico de Competicio) v v v
B |Gestor CLS (Sistema Electrdnico de Licenciamento de Clubes) v v v
B |Gestor FIFA Connect (Sistema Registo de Jogadores) v v v
B |Gestor Multimédia (Redes Sociais e Website)
B [Direitos e deveres do staff (por escrito) v v v v
5 |Compromisso de informaciio de alteracdes significativas v 7 v 7
B |Oficial de Marketing
B |Assessor Juridico
4 | LEGAL Provinciais| Provinciais| Provinciais| Provinciais
A |Estatutos actualizados e registo do clubes no boletim da republica v v v v
A _|Certiddo de registo de entidade legal v v v v
A |[Lista Orgdo Sociais, contactos e tomada de posse v v v
A _|Signatdrios autorizados v v v
A |Comprovativo de filiagdo do clube na AP v v v v
A |Realizagdo da assembleia geral anual e envio de acta a FMF/LMF/AP v v v
A |Declaragdo de independéncia dos membros da direccdo executiva v v v v
A |Propriedade e controle dos clubes v v v
A _|Declarac¢do de enquadramento legal (formuldrio 1) v v v v
A |Subscricdo ao Manual de Sangdes de Licenciamento de Clubes da FMF v v v v
& [comunicagio de mudangas de pessoal gestao(pessoal chave) v v v v
B |Regulamento Interno do Clube
B |Subscri¢do ao cédigo de conduta da FMF para dirigentes, atletas, e treinadores v v v
5 |FINANCEIRO Provinciais| Provinciais| Provinciais| Provinciais
A |Conta bancéria oficial em nome do clube v v v v
A Auséncia de dividas a clubes referente a transferéncias de jogadores, ou acordo para pagamento
assinado entre as partes v v v v
A Auséncia de dividas a atletas, treinadores e administragdo referente a saldrios, ou acordo para
pagamento assinado entre as partes v v v v
A |Quitagdo da Seguranga Social (INSS) v v v
A |Quitagdo das Finangas v v v
A |Orgamento aprovado para a época a que se candidata v v v

Relatério financeiro anual (que inclui Demonstragdo de resultados, Balango, Balancete)
B |de acordo com o plano de contas legislado preparado por técnico de contas contratado e
devidamente certificado

6
B |Rede social oficial do clube activa v v v
B [Logo do clube em formato pdf, jpeg, jpg v v v
B _|Foto Oficial de grupo do plantel Sénior Masculino v v v
B |Foto Oficial de cada atleta do plantel Sénior Masculino v v v
B _|Website oficial do clube
B |Relagdo de titulos conquistados (Palmarés)
B |Conjunto de fotos do Estddios (Por seccdo que consta do Regulamento de estadios da FMF ) v v v
7 | NEGOCIO Provinciais| inciais| Provinciais|
A _|Plano de Actividades para época a que se candidata (com orgamento) v v
B |Plano de acgBes de Marketing para época a que se candidata
B |Programa anual de Fidelizagdo de Sécios para época a que se candidata
B |Programa anual de Actividades de responsabilidade social

-] B [Registo da Marca no IPI
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PRO
LICENCIAMENTO
FMF

——

DESPORTIVO

ANEXO |
PRO LICENCIAMENTO FMF - CRITERIOS

2021/22 | 2022/23

Abertura | Abertura | Abertura | Abertura

1 Equipa escaldo sénior masculinos

v v v v

1 Equipa escaldo juniores masculinos

1Equipa escaldo juvenis masculinos

1 Equipa escaldo iniciados/infantis masculinos

1 Equipa escaldo sénior feminino

1 Equipa escaldo jovem feminina (+1 escaldo no ano

Cuidados médicos e acompanhamento clinico para os atletas de todos os escaldes do clube

Programa de desenvolvimento e de educagdo para as camadas jovens

Organizagdo do sector de formagdo

Qualificagdo de pessoal técnico para formagao

Ndmero minimo de jogadores de equipas jovens no plantel sénior de acordo com o C.0 n21

Contratos profissionais com atletas séniores masculinos

Contratos de formagdo com atletas jovens masculinos

Registo de Jogadores

Obrigatoriedade Registo de Jogadores de todos escalGes no sistema FIFA Connect
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Realizacdo de Testes médicos de acordo com os requisitos da FMF

INFRAESTRUTURAS

Abertura | Abertura | Abertura | Abertura

Estadio/Campo aprovado de acordo com o regulamento de Estddio da FMF(préprio ou alugado)

v v v v

InstalagGes de treino disponiveis

v v v v

BB (>N

Infrastruturas disponiveis para o escaldes de formagdo

v v v v

w

Plano anual de melhoria de infrastruturas desportivas préprias de acordo com as
necessidades do clube (apenas para clubes proprietdrios)

ADMINISTRATIVO E DE PESSOAL

Abertura | Abertura | Abertura | Abertura

Organigrama do clube para o futebol

Secretério Geral / Director Executivo

Director do Futebol

Director Técnico de Formagdo

Oficial de Finangas / Técnico de contas registado a tempo parcial ou inteiro

Treinador Principal Séniores masculinos certificado para o nivel de competicdo

Treinador Adjunto Séniores masculinos certificado para o nivel de competicdo

IS
NN

Treinador Guarda-redes Séniores masculinos

Treinadores para cada escaldo de formagdo que seja obrigatério

Meédico geral do Clube

Sede e escritérios

Oficial de Imprensa a tempo parcial ou inteiro (Media Officer)

Oficial de seguranga a tempo parcial ou inteiro

Organizagdo de seguranga — Assistentes de Recintos Desportivos

Gestor CMS (Sistema Electrénico de Competigdo)

Gestor CLS (Sistema Electrénico de Licenciamento de Clubes)

Gestor FIFA Connect (Sistema Registo de Jogadores)

Gestor Multimédia (Redes Sociais e Website)

Direitos e deveres do staff (por escrito)

Compromisso de informagdo de alteragdes significativas

Oficial de Marketing
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Assessor Juridico

LEGAL

Abertura | Abertura | Abertura | Abertura

Estatutos actualizados e registo do clubes no boletim da republica

v v v v

Certiddo de registo de entidade legal

v v v v

Lista Orgio Sociais, contactos e tomada de posse

Signatdrios autorizados

Comprovativo de filiagdo do clube na AP

Realizagdo da bleia geral anual e envio de acta a FMF/LMF/AP

Declaragdo de independéncia dos membros da direc¢do executiva

Propriedade e controle dos clubes

Declaragdo de enquadramento legal (formulario 1)

Subscri¢do ao Manual de Sangdes de Licenciamento de Clubes da FMF

Comunicagdo de mudancas de pessoal gestdo(pessoal chave)

| 1to Interno do Clube

E Rl b Do bl bl bl o P b B b
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Subscricdo ao cédigo de conduta da FMF para dirigentes, atletas, e treinadores

FINANCEIRO

v v v

Abertura | Abertura | Abertura | Abertura

Conta bancéria oficial em nome do clube

v v v v

Auséncia de dividas a clubes referente a transferéncias de jogadores, ou acordo para pagamento
assinado entre as partes

Auséncia de dividas a atletas, treinadores e administragdo referente a saldrios, ou acordo para
pagamento assinado entre as partes

Quitagdo da Seguranga Social (INSS)

Quitagdo das Finangas

Orgamento aprovado para a época a que se candidata

Relatdrio financeiro anual (que inclui Demonstragdo de resultados, Balango, Balancete)
de acordo com o plano de contas legislado preparado por técnico de contas contratado e
devidamente certificado

Rede social oficial do clube activa

Abertura | Abertura | Abertura | Abertura

Logo do clube em formato pdf, jpeg, jpg

Foto Oficial de grupo do plantel Sénior Masculino

v
v

Foto Oficial de cada atleta do plantel Sénior Masculino

Website oficial do clube

Relagdo de titulos conquistados (Palmarés)
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Conjunto de fotos do Estadios (Por sec¢do que consta do Regulamento de estadios da FMF )

NEGOCIO

Abertura | Abertura | Abertura | Abertura

Plano de Actividades para época a que se candidata (com orcamento)

Plano de acgdes de Marketing para época a que se candidata

Programa anual de Fidelizagdo de Sdcios para época a que se candidata

Programa anual de Actividades de respc le social
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Registo da Marca no IPI
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ANEXO I
PRO LICENCIAMENTO FMF - TABELA DE SANCOES

Critérios Requisitos
A N3o atribui¢do de licenca / Ndo pode participar na competicdo Aviso, adverténcia
PRO
LICENCIAMENTO 1. DESPORTIVOS
FMF - N . L Obrigagdo de cumprir critérios dentro de um
Atribuicdo da licenga, aviso, adverterténcia e .
B determinado prazo
multa global valor de 20.000,00MT - B R
Restri¢des ao registo de jogadores
A N3o atribui¢do de licenca / Ndo pode participar na competicdo Aviso, adverténcia
2. INFRASTRUTURAS
B Atribuicdo da licenga, aviso, adverterténcia e Obrigagdo de cumprir critérios dentro de um
multa global no valor de 7.000,00MT determinado prazo
A N3o atribui¢do de licenca / Ndo pode participar na competicdo Aviso, adverténcia
3. ADMINISTRATIVO E
PESSOAL
8 Atribuigdo da licenga, aviso, adverterténcia e Obrigagéo de cumprir critérios dentro de um
multa global no valor de 25.000,00MT determinado prazo
Multa adicional a dobrar
A N3o atribui¢do de licenca / Ndo pode participar na competicdo Aviso, adverténcia
4. LEGAL
—— _ . . Obrigagcdo de cumprir critérios dentro de um
Atribuicdo da licenga, aviso, adverterténcia e .
B Ita global no valor de 15.000,00MT determinado prazo
multa global no valor de 15.000, L
8 Multa adicional a dobrar
A N3o atribui¢do de licenca / Ndo pode participar na competicdo Aviso, adverténcia
5. FINANCEIRO
R N . A Obrigagdo de cumprir critérios dentro de um
Atribuicdo da licenga, aviso, adverterténcia e .
B determinado prazo
multa globalno valor de 25.000,00MT ~
Dedugdo de Pontos
A N3o atribui¢do de licenca / N3o pode participar na competicdo Aviso, adverténcia
R N . A Obrigagdo de cumprir critérios dentro de um
Atribuicdo da licenga, aviso, adverterténcia e .
B Ita global no valor de 10.000,00MT determinado prazo
multa global no valor de 10.000, L
8 Multa adicional a dobrar
A N3o atribui¢do de licenca / N3o pode participar na competicdo Aviso, adverténcia
7. NEGOCIOS
- N . . Obrigagdo de cumprir critérios dentro de um
Atribuicdo da licenga, aviso, adverterténcia e .
B Ita global no valor de 10.000,00MT determinado prazo
multa global no valor .000, L
uitag v € Multa adicional a dobrar

No caso do clube ndo respeitar nenhum passo do processo ~ A . . A
o Y pel o Y _p ) P Nzo atribuigdo de licenga e multade 100.000,00MT. Aviso, adverténcia
detramitagdo referente ao sisitemadelicenciamento de Clubes
No caso do clube ndo respeitar as datas para submissdo de documentos 10.000,00MT por tramitagdo N/A
No caso do clube ter ocultado o facto de ndo ter respeitado
s P 100.000,00MT aser aplicado ao clube N/A
qualquer um doscritério A
No caso de o clube ocultar o facto de ndo ter observado
- . 50.000,00MT N/A
um requisito do critério B
No cascideum club?néoternofificadoaFederlalglét?sobrequalquer 30.000,00MT a 50.000,00MT N/A
alteragdo com relagdo aos requisitos para os Critérios Ae B
No caso deum clube ndo cooperar na organizagdo .
. - ~ 50.000,00MT e marcagdo de uma nova data N/A
de umavistoria/inspeccdo pela FMF
Multas sdo a dobrar no caso de repetigdo N/A N/A
Caberd a FMF decidir sobre todos os casos omissos N/A N/A
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